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Bir devletin en önemli hedeflerinden biri de ulusunu çağdaş uygarlık seviyesine getirmektir. Çağdaşlaşma yolunda belirlenen yöntemlerin başında eğitim alanında yapılan planlamalar gelmektedir. Bu planlamalar; eğitim sisteminin kendini yenilemesini, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak okulların yeniden yapılandırılmasını ve ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünün yetiştirilmesini içermektedir. 

Bu kapsamda Karaelbistan  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Milli Eğitim Bakanlığı’nın  genel amaçları doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, değişim ve gelişime açık ,sanata, bilime, toplum sorunlarına duyarlı, sorumluluk alabilen, ülke ekonomisine, sosyal ve kültürel değişime katkıda bulunma bilincine sahip, saygılı, ahlaklı, dürüst, çalışkan, öz değerlerini benimsemiş, vatanını ve milletini seven aldığı eğitim doğrultusunda geleceğe güvenle bakabilen bireyler yetiştirmek için varız. Bu misyondan hareketle hedefe yönelik etki alanımıza giren tüm etkinlikleri gündemimize almakta ve uygulamaktayız.

Ülkemizin çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmasını sağlayabilecek en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımız sayesinde kurumumuzdan alınabilecek verimi en üst seviyeye çıkarabileceğimizin farkındayız.

Bu farkındalığımızın arttırılması amacıyla çalışmaları yürüten başta stratejik plan ekibine ve tüm öğretmen arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.

                                                                                                                                                                                     OKUL MÜDÜRÜ 

                                                                                                                                                                                    ERDAL ŞAKALAR                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK  PLAN ÜST KURULU

	                         Üst Kurul Bilgileri


	
	                              Ekip Bilgileri
	

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdal ŞAKALAR
	Okul Müdürü
	Yunus KESİN
	Müdür Yardımcısı

	Şeyh Hamit YÜKSEL
	Müdür Yardımcısı
	Ali ULUSOY
	Öğretmen

	Mehmet AVCU
	Öğretmen
	Ayşe Özgür ÖLKER
	Öğretmen

	Mahmut ERKOÇ
	 Öğretmen
	Ahmet ÇAKMAK
	Öğretmen

	Süleyman SARIBAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Onur KAŞ
	Öğretmen

	İbrahim KURTOĞLU
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Mehmet Uğur GÖZBEBEĞİ
	Öğretmen

	
	
	Beytullah DURMAZ
	Öğretmen

	
	
	İsmail Sait ÖZÇELİK
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
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Okulumuz 1996-1997 eğitim öğretim yılında Karaelbistan İlköğretim Okulunda genel lise alanı ve 22 öğrencisi ile Eğitim ve Öğretime başlamıştır. İlk açıldığında adı Karaelbistan Çok Programlı Lisesi olan okulumuza 1998 yılında Bilgisayar Yazılımı bölümü 2004-2005 Eğitim Öğretim yılından itibaren Elektrik Bölümü 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında Tesisat Teknolojileri ve İklimlendirme alanı açılmıştır. 1997 Yılında temeli atılan mevcut binamıza 2008 yılında teslim alınılarak taşınılmıştır. 2006 yılında okulumuz Endüstri Meslek Lisesine dönüşmüş. 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür. Halen Bilişim Teknolojileri, Elektrik Elektronik Teknolojileri ve Tesisat Teknolojileri ve İklimlendirme alanlarında eğitim öğretim faaliyetine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: KAHRAMANMARAŞ
	
	
	
	
	
	İlçesi: ELBİSTAN
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   Adres:
	Karaelbistan Mah. İlköğretim Cd. No:6
	
	
	
	
	
	Coğrafi Konum(Link)
	
	
	
	
	
	
	https://goo.gl/maps/FxABKhzgk772

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Telefon Numarası:
	344 413 83 83
	
	
	
	Faks Numarası:
	
	
	
	
	
	
	344 413 84 00
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E- Posta Adresi:
	966841@.meb.k12.tr
	
	Web sayfası adresi:
	http://karaelbistanteml.meb.k12.tr/
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kurum Kodu:
	966841
	
	
	
	
	
	Öğretim Şekli:
	
	
	
	
	
	
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	
	
	
	
	Toplam Çalışan
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 37
	

	
	Kız
	
	 57
	
	
	
	
	
	Kadın
	 7
	

	
	
	
	
	
	
	
	Öğretmen
	
	
	
	

	Öğrenci Sayısı:
	Erkek
	
	 235
	
	
	
	
	
	Erkek
	 24
	

	
	
	
	
	
	
	
	Sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Toplam
	
	292
	
	
	
	
	
	Toplam
	 31
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	
	
	
	
	
	 21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	
	
	
	
	
	

	
	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider
	
	
	
	
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	
	
	
	
	
	
	
	 4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
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Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	
	

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	21
	5
	26

	
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	
	
	
	

	İdari Personel
	
	1
	1

	
	
	
	

	Yardımcı Personel
	4
	
	

	
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	
	1
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	8
	37

	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	
	
	
	
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	
	
	
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	
	
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	
	
	
	
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	3
	

	
	
	
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	3
	

	
	
	
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	
	
	
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3075
	Pansiyon
	
	X

	
	
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2100
	
	
	

	
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	975
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	520
	
	
	

	
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	68
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	9/A
	2
	19
	21
	9/ÖZEL EĞİTİM
	-
	4
	4

	
	
	
	
	
	
	
	

	9/B
	5
	26
	31
	10/ÖZEL EĞİTİM
	-
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	
	

	9/C
	3
	17
	20
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	10/A
	12
	15
	27
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	10/B
	-
	25
	25
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	

	10/C
	-
	24
	24
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	10/AT
	7
	12
	19
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11/A
	9
	4
	13
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11/B
	-
	17
	17
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11/C
	-
	25
	25
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11/AT
	5
	2
	7
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	12/A
	14
	-
	14
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	12/B
	-
	19
	19
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	  12/C
	-
	24
	24
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	1

	
	
	
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	49
	Yazıcı Sayısı
	6

	
	
	
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	
	
	
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	
	
	

	2016
	7413.20TL
	5.115,59 TL

	
	
	

	2017
	7999.00TL
	8150.01TL

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.



Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	KARAELBİSTAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI

	

	

	

	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,6
	72

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3
	60

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,12
	62,4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,96
	59,2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,6
	72

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,72
	54,4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,16
	63,2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.
	3,96
	79,2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	2,88
	57,6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,64
	72,8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,76
	55,2

	12
	Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,4
	68

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,8
	56



Öğretmen Anketi Sonuçları:

	KARAELBİSTAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI

	

	

	

	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	3,88
	77,6

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,48
	89,6

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,88
	77,6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,84
	76,8

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	3,48
	69,6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,48
	69,6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,52
	70,4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,68
	73,6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,76
	75,2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,88
	77,6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,24
	84,8

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,52
	70,4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,56
	91,2


Veli Anketi Sonuçları:

	KARAELBİSTAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)
VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI

	

	

	

	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3
	60

	2
	Bizi ilgilendiriren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	3,952380952
	79,04761905

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	5,095238095
	101,9047619

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	2,761904762
	55,23809524

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,714285714
	74,28571429

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,523809524
	90,47619048

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,761904762
	75,23809524

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,666666667
	73,33333333

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,761904762
	75,23809524

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	60

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,047619048
	80,95238095

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,142857143
	62,85714286

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,19047619
	63,80952381


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
        Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması

	
	

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	
	

	Veliler
	 Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	
	

	Bina ve Yerleşke
	  Eğitim ve üretim atölyelerinin olması

	
	

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların bulunması

	
	

	
	

	Bütçe
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması

	
	

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	
	

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması

	
	


  Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

	
	

	Çalışanlar
	-------

	
	

	Veliler
	Ailelerin ve öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	
	


	Bina ve Yerleşke
	Kapalı Spor tesislerinin olmaması

	
	

	Donanım
	Akıllı tahtaların  ağ alt yapısının olmaması

	
	

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması

	
	

	Yönetim Süreçleri
	--------

	
	

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.

	
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	
	

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim

	
	konularına ilgili olmaları

	
	

	Sosyolojik
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	
	

	Teknolojik
	Eğitim ve üretim atölyelerinin olması

	
	

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	
	

	Ekolojik
	Merkeze yakın olması


 Tehditler

	Politik
	Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması

	
	

	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması

	
	

	Sosyolojik
	Sosyokültürel ve ekonomik düzeyin düşük olması

	
	

	Teknolojik
	Bilinçsiz internet kullanımının olumsuz etkisi

	
	

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

	
	

	Ekolojik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	
	
	
	

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	
	Kurumsal İletişim

	
	
	
	

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal,   Kültürel ve
	
	Kurumsal Yönetim

	
	Fiziksel Gelişim
	
	

	
	
	
	
	

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke
	

	
	
	
	

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan
	İstihdam  Edilebilirlik
	Donanım
	

	Bireyler
	ve Yönlendirme
	
	
	

	
	
	
	

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen
	

	
	
	
	
	

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güven
	liği ve Okul Güvenliği
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Taşıma ve servis
	

	
	
	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
        Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşımalı eğitim

	2
	Ortaöğretime devamsızlık

	3
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Okul öncesi eğitime devam

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	8
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	9
	Projelere katılım

	10
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	3
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	6
	Okuma kültürü

	7
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri

	8
	Yabancı dil yeterliliği

	9
	Projelere katılım

	10
	Zararlı alışkanlıklar  


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Okulun fiziki kapasitesi

	3
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	4
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	5
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

	6
	Donatım eksikliği

	7
	Okul aile birliği

	8
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	9
	İş sağlığı ve güvenliği

	10
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Biz; öğrencilerimizi, milli eğitim temel kanununda belirtilen amaçlar doğrultusunda, atatürk ilkelerine bağlı, milli kimliğini ve özgüvenini kazanmış, laik, sosyal 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek, mesleki  becerileri kazandırarak, onları  sektöre ve iş hayatına hazırlamak için varız.
VİZYONUMUZ

Araştıran, bilgiyi özümseyip kullanabilen, çağdaş ilkeler doğrultusunda kendi mesleki alanında yetişmiş, sektörde aranan mezunlar veren, öğrencilerin ve öğretmenlerin kendilerini okuluna adamış ve mensubu olmaktan gurur duyulan bir kurum olmaktır.
                                                                                                                        TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Çalışanların iş sağlığı ve güvenliğini ön plana alarak, iş doyumlarını ve motivasyonlarını sağlamak

· Paydaşlardan gelen fikirlere değer vermek
· Eşit fırsat tanımak

· Hedefe odaklanmak

· Saygı ve hoşgörülü davranmak

· Sürekli iyileştirme çalışmaları yapmak

· Hata olmadan önlemeye çalışmak

· Açık ve dürüst iletişim kurmak

· Bireysel yenilikçiliği ve kurumsal yenilikleri desteklemek

· Herkese katma değer üretmek

· Problemin değil çözümün parçası olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:

         Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 
kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.
        Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı(%)(Lise)
	----
	-----
	----
	------
	-----
	------

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	75
	78
	82
	85
	92
	99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci(%)
	35
	30
	25
	20
	18
	10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
	---
	-----
	----
	---
	---
	---

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	
	
	
	

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması
	
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	
	yapılacaktır.
	
	
	
	

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti  ve  erken  uyarı
	
	İlgili müdür yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	
	Sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	
	
	
	

	1.1.3
	 Devamsızlık  yapan  öğrencilerin  velileri  ile  özel  aylık

toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	
	İlgili müdür yardımcısı

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	 Okulun   özel   eğitime   ihtiyaç   duyan   bireylerin

 kullanımının  kolaylaştırılması  için  rampa  ve  asansör

eksiklikleri tamamlanacaktır.
	
	
	
	

	1.1.4
	
	
	İlgili müdür yardımcısı       
Mayıs 2019
	

	
	
	
	
	
	

	1.1.5
	Hayat  boyu  öğrenmeye  yönelik  kurslara  etkin  katılım
	
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	
	oranı takip edilecektir.
	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2:

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. 
         Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Üniversite sınavlarında başarı oranı
	30
	35
	37
	40
	45
	50

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere katılım oranı
	25
	30
	40
	50
	60
	85

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı
	50
	60
	65
	67
	70
	70

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	
	Eylem Tarihi

	
	
	
	
	

	1.1.1.
	Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek
	Matematik,  fen  grubu
	ve
	Eylül 2019

	
	
	sözel branş öğretmenleri
	
	

	1.1.2
	Okul takım çalışmaları artırılacaktır.
	Beden eğitimi öğretmenleri
	Eylül 2019

	
	
	
	
	
	

	1.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır.
	Bütün
	öğretmen
	ve
	Eylül 2019

	
	
	idareciler.
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF
	
	
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için
	60
	65
	70
	75
	80
	90

	
	düzenlenen seminer oranı
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Ders dışı meslek kursların oranı
	20
	25
	35
	40
	45
	50

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	
	

	1.1.1.
	Sınav  kaygısını  ortadan  kaldırmak  için  öğrencilere  eğitim
	Rehber öğretmenleri
	Eylül 2019

	
	verilecektir.
	
	

	1.1.2
	Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	
	
	
	

	1.1.3
	Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	
	
	
	




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF
	

	
	GÖSTERGESİ
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.a
	Okul binanın bakım ve onarımı
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Bölüm donatım malzemeleri oranı
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinin kullanım oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	
	

	1.1.1.
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması
	İlgili Müdür yardımcısı
	EYLÜL 2019

	
	
	
	

	1.1.2
	Bölüm  donatım  malzemeleri  sayısının  ve  kullanım

oranının artırılması
	İlgili  Müdür  yardımcısı  ve
	EYLÜL 2019

	
	
	bölüm ve atolye şefleri
	

	1.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı
	EYLÜL 2019

	
	
	
	

	1.1.7
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı
	EYLÜL 2019

	
	
	
	

	1.1.8
	Okul  bahçesi  ve  sınıf  temizliği  çalışma  faaliyetleri
	İlgili Müdür yardımcısı
	EYLÜL 2019

	
	sayısının artırılması
	
	


V   BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu


	Kaynak Tablosu
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8000
	8300
	8500
	9000
	9500
	33300

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	500
	500
	750
	1000
	1250
	4000

	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	8000
	9000
	10000
	11000
	12000
	40000

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	16500
	17800
	19250
	21000
	22250
	77300



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2019-2023 STRATEJİK PLANI








OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
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